
Bestyrelsesmøde 
Tid og sted: Mandag d. 20. juni 2022 kl. 16.00 – 18.00 

Deltagere: 
Peter Norman, Hans Jørgen Rømer Andersen, Mette Boysen, Anne Ruge, 
Annette Godsvig Laursen, Julie Bæk Krogh, Morten Westergaard, Lars 
Lorenzen, Mille Bysted Bossen, Carsten U. Eriksen, 

 

Afbud: Solveig Andersen, Per Lundgaard 

Referent: Lars Lorentzen 

 
Nr. Dagsorden Ansvarlig Anslået 

tidsforbrug 
1 Godkendelse af referat fra mødet d. 28/3-2022 Peter Norman 5 min. 
2 Godkendelse af dagsorden Peter Norman 5 min. 
3 Meddelelser ved formanden Peter Norman 10 min. 
4 Konstituering Carsten U Eriksen 15 min. 
5 Meddelelser ved direktøren Carsten U Eriksen 15 min. 
6 Vedtægter Carsten U Eriksen 5 min. 
7 Forretningsorden Carsten U Eriksen 10 min. 
8 Direktørens bonusopgørelse Peter Norman 5 min. 
9 Personalepolitik for 2022/23 Carsten U Eriksen 5 min. 
10 MTU/APV resultater Carsten U Eriksen 10 min. 
11 Budgetopfølgning Carsten U Eriksen 5 min. 
12 Indlæg fra Pædagogisk Råd Morten Westergaard 10 min. 
13 Indlæg ved Elevråd Mille Bysted Bossen 10 min. 
14 Emner til næste bestyrelsesmøde  Formand 5 min. 
15 Eventuelt Formand 5 min. 

 
 
 

1.  Godkendelse af referat fra mødet d. 28/3-2022 
Formål/mål  Godkendelse af referat fra sidste møde 
Ansvarlig/minutter PN / 5 min. 
Bilag Bilag 1.1 – referat fra bestyrelsesmøde d. 28/3-2022 
Sagsfremstilling Referat indstilles til godkendelse 
Referat og 
kommentarer 

Referat godkendt. 

TO-DO  
 
 

2. Godkendelse af dagsorden 
Formål/mål  Godkendelse af dagsorden 
Ansvarlig/minutter PN / 5 min. 
Bilag Ingen 
Sagsfremstilling  
Referat og 
kommentarer 

Dagsorden godkendt. 

TO-DO  
 
 



3. Meddelelser fra formanden 
Formål/mål  Orientering. 

Ansvarlig/minutter PN / 10 min. 
Bilag  
Sagsfremstilling  

Referat og 
kommentarer 

Meget fokus på Tønder som uddannelses by. 

TO-DO  
 

4. Konstituering 
Formål/mål  Valg af formand, næstformand samt forretningsudvalg 

Ansvarlig/minutter CE / 15 min. 
Bilag  
Sagsfremstilling Bestyrelsen skal konstituere sig. Der skal vælges en formand, en 

næstformand samt et tredje medlem der sammen med formand og 
næstformand danner forretningsudvalget. 

Bestyrelsens sammensætning skal indberettes til erhvervsstyrelsen. Til dette 
bedes alle med stemmeret i bestyrelsen medbringe kørekort og 
sygesikringsbevis til mødet. 

Referat og 
kommentarer 

Bestyrelsen konstituerer sig. Formand Peter Norman, Næstformand Solveig 
Andersen tredje medlem Julie Bæk Krogh. Sammen danner de 
forretningsudvalget. 

TO-DO  
 
 

5. Meddelelser fra direktøren 
Formål/mål  Orientering om tiltag og aktiviteter siden sidste bestyrelsesmøde 
Ansvarlig/minutter CE / 20 min. 
Bilag Ingen 
Sagsfremstilling • Status på optag 

• Markedsføringstiltag 
• Dimission 
• Padelbane 
• Amfibane 
• Campuskollegiet 
• Elevfordeling, institutionslov og taksameterforhandlinger 
• Opstart af nyt skoleår 
• Bestyrelsesuddannelse 

Referat og 
kommentarer 

• Status på optag 
103 HHX, 11 EUD. 

• Markedsføringstiltag 
I indeværende år har vi sparet en del på markedsførring. Arbejder 
mere på de sociale medier. 
 



• Dimission 
Torsdag d. 23. juni på Sweizerhalle. Bestyrelsen er inviteret. 
 

• Padelbane 
Padelbane er næsten færdig. Den åbnes snart for skolens elever og 
medarbejdere. 
 

• Amfibane 
Amfibane ligger på samme matrikel som Kollegiet.  
 

• Campuskollegiet 
Domea har sat det i udbudsrunde. Man regner med at de kan starte 
med at bygge i udgangen af kalenderåret. 
 

• Elevfordeling, institutionslov og taksameterforhandlinger 
 

• Opstart af nyt skoleår 
Planlægning er i gang. Personale møder ind en uge før eleverne 
starter.  

• Bestyrelsesuddannelse 
Nye bestyrelsesmedlemmer på erhvervsskoler skal have en 
bestyrelses uddannelse. 

 

 

TO-DO  
 

6. Vedtægter 
Formål/mål  Orientering og tiltrædelse af skolens vedtægter 
Ansvarlig/minutter CE / 5 min. 
Bilag Bilag 6.1 - Vedtægter 
Sagsfremstilling Orientering og underskrift 
Referat og 
kommentarer 

Bestyrelsen tiltræder skolens vedtægter. 

TO-DO  
 

7. Forretningsorden 
Formål/mål  Bestyrelsen vedtager skolens forretningsorden 

Ansvarlig/minutter CE / 10 min. 
Bilag Bilag 7.1 - Forretningsorden 
Sagsfremstilling Skolens bestyrelsen skal ved opstart af hver bestyrelsesperiode godkende en 

forretningsorden for den kommende periode. 

Referat og 
kommentarer 

Skolens forretningsorden vedtages. Virtuelle møder tilføjes til punkt 3 som 
afholdelsesmulighed. Selvsupplering og mulighed for at selvsupplere en fra 
folkeskolen. 

TO-DO  



 
8. Direktørens bonusopgørelse 
Formål/mål  Opgørelse af direktørens bonusaftale. 

Ansvarlig/minutter PN / 5 min. 
Bilag Bilag 8.1 – Opgørelse over indsatser 
Sagsfremstilling På bestyrelsesmødet d. 20. september 2021 oplistede bestyrelsen de 

opgaver, som direktøren, ud over den normale drift, skulle have fokus på. 
Af bilag 8.1 gives et overblik over bestyrelsens valgte indsatser samt en 
status på punkterne. 

Referat og 
kommentarer 

Bestyrelsen har besluttet at udbetale den fulde bonusaftale. 

TO-DO  
 
 

9. Personalepolitik for 2021/22 
Formål/mål  Bestyrelsen godkender hvert år i juni den gældende personalepolitik for 

kommende skoleår. 
Ansvarlig/minutter CE / 5 min. 
Bilag Bilag 9.1 - Personalepolitik 
Sagsfremstilling Personalepolitikken er tilføjet et kapitel 5 omhandlende brand og 

evakuering. 
Referat og 
kommentarer 

Personalepolitikken godkendes. 

TO-DO  
 
 
 
10. MTU / APV resultater 
Formål/mål  Orientering om resultater af MTU/APV samt handleplan 
Ansvarlig/minutter CE / 10 min. 
Bilag Bilag 10.1 – Resultat MTU/APV 

Bilag 10.2 – Handleplan MTU/APV 
Sagsfremstilling Skolen har i foråret 2022 gennemført medarbejdertrivselsundersøgelse 

(MTU) og arbejdspladsvurdering (APV). Resultatet fremlægges og handleplan 
på baggrund af resultaterne fremlægges. 

Referat og 
kommentarer 

 

TO-DO  
 
11. Budgetopfølgning 
Formål/mål  Budgetopfølgning 
Ansvarlig/minutter CE / 10 min. 
Bilag Bilag 11.1 – Budgetopfølgning 1. kvartal 

 
Sagsfremstilling Der er tale om en opfølgning på budget med en vis dybde i periodiseringen, 

men alle poster er ikke som ved et regnskab fuldt periodiseret. 



Vedhæftet er budgetopfølgningen for 1. kvartal og nedenstående viser en 
oversigt over aktivitetsniveauet på dagskolen! 

 

Uddannelse 2022 Q1 budget 2022 Q1 

EUX 3,50 5,25 

EUD 5,63 6,82 

HHX 60,50 57,00 

Intro 0,80 1,01 

Brobygning 0,38 0,10 

restelever 14,15 12,94 

1. kvartal 2022 84,95 83,12 

 

Lige et par kommentarer til Q1 2022.  

 

Overordnet følger vi Budget Q1 2022 når vi kigger på resultatet for de første 3 
måneder. Opfølgningen viser et resultat på kr. 378.397 mod budgetteret kr. 
590.713.  

Kigger vi på aktivitetsniveauet, omsætningen og omkostningerne er der dog 
nogle afvigelser på enkelte poster og aktiviteterne.  

Aktivitetsniveau: 

Aktivitetsniveauet på dagskolen var i 1. kvartal stort set som forventet, hvilket 
også fremgår af ovennævnte tabel. Samlet set har vi en positiv afvigelse på 1,83 
årselev. Projektaktiviteter og andre aktiviteter følger ligeledes forventningerne, 
mens kursusaktiviteten desværre stadigvæk er under det forventede niveau.  

 

Omsætningen: 
Den samlede omsætning for Q1 er trods nedgangen på kursusafdelingen på 
niveau med budgettet, idet taxameter- og andre tilskud er lidt højere end 



budgetteret grundet den lidt større aktivitet på dagskolen. Den samlede 
omsætning lander på knap kr. 7,4 mio. 

Omkostninger:  

Personale: 

Omkostningerne følger forventningerne og aktivitetsniveauet. Den mindre 
aktivitet på kursusafdelingen har ikke påvirket lønnen direkte, men kan ses 
under konsulenter. De samlede personaleomkostninger er i 1. kvartal kr. 5,1 
mio., svarende til en lønprocent på 69,3 %.   

 

Øvrige omkostninger: 

Det øvrige omkostningsposter var samlet set i 1. kvartal på kr. 1,65 mio., hvilket 
er lidt mere end budget 2022, hvilket også er årsagen til at vi samlet set er ca. 
200.000 efter budgettet. Ser man på de enkelte poster er der flere små 
afvigelser i begge retninger. Af større afvigelser kan nævnes: 

”Underholdn. & kult. Arrangementer” + kr. 30.000 – Vi har brugt lidt ekstra på 
trivsel.  
”Reparation og vedligeholdelse” + kr. 71.000 – omlagt kloak i gården er en af de 
større poster.  
”Energi” + kr. 30.000 – En post som nok bliver en del højere en forventet pga. 
prisstigninger på energi. 
”Køb af IT-tjenester” + kr. 37.000 – Køb af ny firewall. 
”Konsulenter” – kr. 107.000 – mindre aktivitet på kursusafdelingen og 
projektudgifter til partnerskoler. 
”Undervisningsmateriale” – kr. 37.000 – meget få anskaffelser. 
”Småanskaffelse” + kr. 117.500 – netværksinfrastruktur.  
 

Resultat: 

Som nævnt er vi resultatmæssigt lidt efter skolens budget 2022 med et samlede 
resultat for Q1 på knap kr. 380.000.   

Vi er godt i gang med Q2 med stor fokus på afslutningen af skoleåret 
2021/2022. Vi har fået et fint optag til næste skoleår og gælder os over at 
kunne starte 4 nye hhx klasser. Kursusafdelingen er kommet lidt i gang, men 
aktiviteten er stadigvæk langt under niveauet fra før Covid-19. Aktiviteterne på 
dagskolen følger ligesom projektarbejde og andre aktiviteter vores 
forventninger.   



Økonomisk set er skolen fortsat godt polstret og forventningerne til 2022 er, at 
vi overordnet holder budget 2022.   

 

Der har i perioden ikke være store uforudsete udgifter.   

 

Referat og 
kommentarer 

 

TO-DO  
 
 
12. Indlæg ved pædagogisk råd 
Formål/mål Orientering 

Bilag Ingen 
Ansvarlig/minutter MOW / 10 min. 
Sagsfremstilling  

Referat  
TO-DO  

 
 
13. Indlæg ved elevråd 
Formål/mål Orientering 

Bilag Ingen 
Ansvarlig/minutter MBB / 10 min. 
Sagsfremstilling Bier fest i det nye skoleår for at byde de nye elever velkommen. 

Referat  
TO-DO  

 

14. Emner til næste bestyrelsesmøde  
Formål/mål Fastlæggelse af emne til kommende bestyrelsesmøde 

Bilag Ingen 
Ansvarlig/minutter PN / 5 min. 
Sagsfremstilling Emne til kommende bestyrelsesmøde fastlægges. 

Ifølge bestyrelsens årshjul er følgende fast på dagsordenen for mødet: 
 

• Skolens program inkl. indsatsområder 
• Vedligeholdelsesplan 
• Strategiopfølgning 
• Udbud for kommende skoleår 
• Bestyrelsens indsatser for skoleåret 2022/23 (direktørens bonus) 
• Kvalitetsstrategi 



• Budgetopfølgning 
 

Referat  
TO-DO  

 

15. Eventuelt 
Formål/mål Afklaring af spørgsmål og opkomne punkter/emner under mødet. 

Bilag Ingen 
Ansvarlig/minutter PN / 5 min. 
Sagsfremstilling  

Referat  
TO-DO  

 

 

 

___________________________ ___________________________  
Peter Norman  Solveig Andersen 
Formand   Næstformand 
  
 
 
 
___________________________ ___________________________  
Hans Jørgen Rømer Andersen Mette Boysen  
Bestyrelsesmedlem  Bestyrelsesmedlem 
 
 
 
 
___________________________ ___________________________                         
Annette Godsvig Laursen  Julie Bæk Krogh 
Bestyrelsesmedlem  Bestyrelsesmedlem 
 
 
 
 
__________________________ ___________________________ 
Per Lundgaard  Vicky Linnet Rahbek Andersen 
Bestyrelsesmedlem  Bestyrelsesmedlem 
 
 
 
 
___________________________      ___________________________     
Anne Ruge   Morten Westergaard 
Bestyrelsesmedlem  Medarbejderrepræsentant 



 
 ___________________________ ___________________________ 
Mille Bysted Bossen   Carsten Uggerholt Eriksen 
Elevrepræsentant  Direktør 
 
 
 
 
 


